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4DIPPM #PBSE NFFUJOHT BSF DPOEVDUFE GPS UIF QVSQPTF PG DBSSZJOH PO UIF PGGJDJBM CVTJOFTT PG
UIF TDIPPM TZTUFN� .FFUJOHT PG UIF 4DIPPM #PBSE BSF PQFO UP UIF QVCMJD� "MUIPVHI 4DIPPM
#PBSE NFFUJOHT BSF OPU QVCMJD GPSVNT UIF 4DIPPM #PBSE XJMM QSPWJEF BQQSPQSJBUF
PQQPSUVOJUJFT GPS DJUJ[FOT BOE FNQMPZFFT UP FYQSFTT PQJOJPOT BOE DPODFSOT SFMBUFE UP UIF
NBUUFST VOEFS DPOTJEFSBUJPO CZ UIF 4DIPPM #PBSE XJUIJO UIF HVJEFMJOFT TFU GPSUI JO 4DIPPM
#PBSE QPMJDZ #&%) ǣ1VCMJD 1BSUJDJQBUJPO BU 4DIPPM #PBSE .FFUJOHT�Ǥ 1MFBTF CF BXBSF PG UIF
GPMMPXJOH�HVJEFMJOFT�GSPN�PVS�QPMJDZ�

Ɏ $JUJ[FOT BOE FNQMPZFFT PG UIF TDIPPM VOJU BSF XFMDPNF UP QBSUJDJQBUF BT QSPWJEFE JO UIJT
QPMJDZ� 0UIFST NBZ CF SFDPHOJ[FE UP TQFBL BU UIF $IBJSǠT EJTDSFUJPO� *OEJWJEVBM FNQMPZFFT
BOE�PS FNQMPZFF HSPVQT XJMM OPU CF QFSNJUUFE UP EJTDVTT NBUUFST GPS XIJDI DPNQMBJOU PS
HSJFWBODF�QSPDFEVSFT�BSF�QSPWJEFE�

Ɏ 5IF $IBJS NBZ MJNJU UIF UJNF BMMPUUFE GPS DPNNFOUT PO B QBSUJDVMBS UPQJD BT XFMM BT UIF UJNF
FBDI�JOEJWJEVBM�NBZ�TQFBL�

Ɏ *O UIF FWFOU PG B TJ[BCMF BVEJFODF UIF $IBJS NBZ SFRVJSF QFSTPOT JOUFSFTUFE JO TQFBLJOH UP
TJHO�VQ�TP�UIFZ�NBZ�CF�DBMMFE�PO�JO�B�GBJS�BOE�FGGJDJFOU�NBOOFS�

Ɏ %VSJOH UIF UJNF TFU BTJEF GPS QVCMJD QBSUJDJQBUJPO UIF $IBJS XJMM CF SFTQPOTJCMF GPS
SFDPHOJ[JOH�BMM�TQFBLFST�XIP�NVTU�JEFOUJGZ�UIFNTFMWFT�BT�UIFZ�CFHJO�UBMLJOH�

Ɏ 4QFBLFST BSF OPU QFSNJUUFE UP TIBSF HPTTJQ NBLF EFGBNBUPSZ DPNNFOUT PS VTF BCVTJWF PS
WVMHBS�MBOHVBHF�

Ɏ "MM TQFBLFST BSF UP BEESFTT UIF $IBJS BOE EJSFDU RVFTUJPOT PS DPNNFOUT UP QBSUJDVMBS #PBSE
NFNCFST PS UIF 4VQFSJOUFOEFOU POMZ XJUI BQQSPWBM PG UIF $IBJS� 3FRVFTUT GPS JOGPSNBUJPO PS
DPODFSOT UIBU SFRVJSF GVSUIFS SFTFBSDI NBZ CF SFGFSSFE UP UIF 4VQFSJOUFOEFOU UP CF BEESFTTFE
BU�B�MBUFS�UJNF�

Ɏ .FNCFST PG UIF #PBSE BOE UIF 4VQFSJOUFOEFOU NBZ BTL RVFTUJPOT PG BOZ QFSTPO XIP
BEESFTTFT UIF #PBSE BOE BSF FYQFDUFE UP SFGSBJO GSPN BSHVJOH PS EFCBUJOH JTTVFT� 2VFTUJPOT
NVTU�CF�BEESFTTFE�UISPVHI�UIF�$IBJS�

Ɏ /P DPNQMBJOUT PS BMMFHBUJPOT XJMM CF BMMPXFE BU #PBSE NFFUJOHT DPODFSOJOH BOZ QFSTPO
FNQMPZFE CZ UIF TDIPPM TZTUFN PS BHBJOTU QBSUJDVMBS TUVEFOUT� 1FSTPOBM NBUUFST PS DPNQMBJOUT
DPODFSOJOH TUVEFOU PS TUBGG JTTVFT XJMM OPU CF DPOTJEFSFE JO B QVCMJD NFFUJOH� 5IFZ XJMM CF
SFGFSSFE�UISPVHI�FTUBCMJTIFE�QPMJDJFT�BOE�QSPDFEVSFT�

Ɏ *O PSEFS UP NBLF FGGJDJFOU VTF PG NFFUJOH UJNF UIF #PBSE EJTDPVSBHFT EVQMJDBUJPO PS
SFQFUJUJPO PG DPNNFOUT� 5IF #PBSE SFRVFTUT UIBU HSPVQT PS PSHBOJ[BUJPOT CF SFQSFTFOUFE CZ
EFTJHOBUFE�TQPLFTQFSTPOT�

Ɏ 5IF $IBJS IBT UIF BVUIPSJUZ UP TUPQ BOZ QSFTFOUBUJPO UIBU WJPMBUFT UIFTF HVJEFMJOFT PS UIF
QSJWBDZ�SJHIUT�PG �PUIFST�

Ɏ 1FSTPOT XIP EJTSVQU UIF NFFUJOH NBZ CF BTLFE UP MFBWF BOE UIF $IBJS NBZ SFRVFTU MBX
FOGPSDFNFOU�BTTJTUBODF�BT�OFDFTTBSZ�UP�SFTUPSF�PSEFS�
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0O CFIBMG PG UIF 346 �� 4DIPPM #PBSE * XFMDPNF ZPV UP UIJT NFFUJOH BOE BQQSFDJBUF
ZPVS BUUFOEBODF� 5IF 346 �� 4DIPPM #PBSE JT QSPVE UP TFSWF UIF DPNNVOJUJFT PG 1PMBOE
.JOPU BOE .FDIBOJD 'BMMT� 8F UBLF TFSJPVTMZ PVS SFTQPOTJCJMJUZ UP FOTVSF UIBU PVS TDIPPMT
PQFSBUF JO B NBOOFS UIBU SFGMFDUT MPDBM WBMVFT� 8F JOWJUF ZPV UP QBSUJDJQBUF JO UIJT NFFUJOH
BOE UIBOL ZPV GPS UBLJOH BO BDUJWF QBSU JO LFFQJOH UIF MJOL CFUXFFO TDIPPM BOE DPNNVOJUZ
TUSPOH����������������Ǜ.BSZ�.BSUJO�$IBJS
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*O�BDDPSEBODF�XJUI�BQQMJDBCMF�'FEFSBM�BOE�PS�4UBUF�MBXT�BOE�SFHVMBUJPOT�JU�JT�UIF�QPMJDZ�PG
"$ PG �346����UP�QSPIJCJU�EJTDSJNJOBUJPO�BHBJOTU�BOEIBSBTTNFOU�PG �FNQMPZFFT�DBOEJEBUFT
GPS�FNQMPZNFOU�TUVEFOUT�BOE�PUIFST�XJUI�SJHIUT�UP�BENJTTJPO�PS�BDDFTT�UP�TDIPPM
QSPHSBNT�BDUJWJUJFT�PS�QSFNJTFT�PO�UIF�CBTJT�PG �SBDF�DPMPS�TFY�TFYVBM�PSJFOUBUJPO
SFMJHJPO�BODFTUSZ�PS�OBUJPOBM�PSJHJO�BHF�EJTBCJMJUZ�PS�HFOFUJD�JOGPSNBUJPO�
346 �� IBT EFTJHOBUFE BOE BVUIPSJ[FE BO "GGJSNBUJWF "DUJPO 0GGJDFS BOE 5JUMF *9
$PPSEJOBUPS XIP BSF SFTQPOTJCMF GPS FOTVSJOH DPNQMJBODF XJUI BMM GFEFSBM BOE TUBUF
SFRVJSFNFOUT�

Ɣ 4UBDJF�'JFME�"GGJSNBUJWF�"DUJPO�0GGJDFS����������FYU�����
Ɣ %PO�,JOH�5JUMF�*9�$PPSEJOBUPS����������FYU�����
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1BSFOUT TUVEFOUT PS PUIFS DJUJ[FOT XJUI DPNQMBJOUT PS DPODFSOT SFHBSEJOH BOZ BTQFDU PG UIF
346 �� TDIPPM VOJUT PS BO FNQMPZFF UIFSFPG TIBMM CF FODPVSBHFE UP TFFL B SFTPMVUJPO BU UIF
MPXFTU QPTTJCMF MFWFM� 5IF POMZ FYDFQUJPOT BSF DPNQMBJOUT UIBU DPODFSO TDIPPM CPBSE BDUJPOT
PS�PQFSBUJPOT���4VDI�DPNQMBJOUT�TIPVME�CF�BEESFTTFE�UP�UIF�346����4DIPPM�#PBSE�$IBJS�
*G UIF DPNQMBJOU DBOOPU CF SFTPMWFE BU UIF MPXFTU MFWFM UIF QFSTPO JOJUJBUJOH UIF DPNQMBJOU NBZ
BQQFBM UIF EFDJTJPO UP UIF OFYU MFWFM 	J�F� 4VQFSWJTPST PG #VJMEJOHT � 5SBOTQPSUBUJPO 1SJODJQBM
4QFDJBM�&EVDBUJPO�%JSFDUPS�PS�"TTJTUBOU�4VQFSJOUFOEFOU
�
*G UIF DPNQMBJOU DBOOPU CF SFTPMWFE BU BOZ MPXFS MFWFM JU NBZ CF BQQFBMFE UP UIF
4VQFSJOUFOEFOU� *G UIF DPNQMBJOU SFNBJOT VOSFTPMWFE BU UIF 4VQFSJOUFOEFOUǠT MFWFM UIF QFSTPO
NBLJOH UIF DPNQMBJOU NBZ SFRVFTU UIBU UIF NBUUFS CF QMBDFE PO UIF BHFOEB PG UIF OFYU SFHVMBS
4DIPPM #PBSE NFFUJOH� 5IF #PBSE $IBJS TIBMM EFUFSNJOF XIFUIFS UIF DPNQMBJOU TIPVME CF
QMBDFE�PO�UIF�BHFOEB��/P�QFSTPOOFM�JTTVFT�XJMM�CF�EJTDVTTFE�JO�QVCMJD�
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.BJOF MBX DIBSHFT 4DIPPM #PBSET XJUI UIF SFTQPOTJCJMJUZ UP BEPQU QPMJDJFT UIBU HPWFSO UIF
TDIPPM� QSPWJEF GPS UIF NBOBHFNFOU PG UIF TDIPPM QSPQFSUZ� BOE PQFSBUF B TDIPPM PS
QSPWJEF�GPS�TUVEFOUT�UP�QBSUJDJQBUF�JO�1SF,����FMTFXIFSF�BT�BVUIPSJ[FE�CZ�TUBUVUF�

5IF 4DIPPM #PBSE DPODFSOT JUTFMG QSJNBSJMZ XJUI CSPBE RVFTUJPOT PG QPMJDZ SBUIFS UIBO
XJUI BENJOJTUSBUJWF EFUBJMT� 5IJT JT EPOF FTTFOUJBMMZ CZ TFMFDUJOH B 4VQFSJOUFOEFOU XIP XJMM
UIFO CF QSPWJEFE XJUI BVUIPSJUZ BOE EJSFDUJPO� *U JT OPU UIF EVUZ PG UIF 4DIPPM #PBSE UP
PQFSBUF UIF TDIPPMT CVU UP TFF UIBU UIFZ BSF XFMM PQFSBUFE� 5IF BQQMJDBUJPO PG QPMJDJFT JT
BO BENJOJTUSBUJWF UBTL UP CF QFSGPSNFE CZ UIF 4VQFSJOUFOEFOU XIP TIBMM CF IFME
SFTQPOTJCMF�GPS�UIF�FGGFDUJWF�BENJOJTUSBUJPO�BOE�TVQFSWJTJPO�PG �UIF�FOUJSF�TDIPPM�TZTUFN�

.FNCFST PG UIF 4DIPPM #PBSE IBWF BVUIPSJUZ POMZ XIFO BDUJOH BT B 4DIPPM #PBSE
PGGJDJBMMZ BOE MFHBMMZ JO TFTTJPO� UIBU JT XIFO B RVPSVN PG NFNCFST JT QSFTFOU� 5IF
4DIPPM #PBSE TIBMM OPU CF CPVOE JO BOZ XBZ CZ BO BDUJPO PS TUBUFNFOU PG BO JOEJWJEVBM
NFNCFS FYDFQU XIFO TVDI TUBUFNFOU PS BDUJPO IBT CFFO BVUIPSJ[FE CZ BO PGGJDJBM WPUF PG
UIF�4DIPPM�#PBSE�
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5IF QPTJUJPO PG 4VQFSJOUFOEFOU PG 4DIPPMT JT DSFBUFE BOE SFRVJSFE CZ TUBUF MBX UP QSPWJEF
FBDI 4DIPPM #PBSE BOE EJTUSJDU XJUI FEVDBUJPOBM MFBEFSTIJQ� "VUIPSJUZ CZ TUBUVUF JT HJWFO
UP UIF 4VQFSJOUFOEFOU UP DBSSZ PVU UIF BTTJHOFE SFTQPOTJCJMJUJFT JO SFMBUJPO UP UIF SPMFT
BTTJHOFE�UP�4DIPPM�#PBSET�
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5IF 346 �� 4DIPPM #PBSE HFOFSBMMZ NFFUT BU ���� Q�N� PO UIF TFDPOE .POEBZ PG FBDI NPOUI
XJUI UIF MPDBUJPO QPTUFE PO UIF BHFOEB� 5IF BHFOEB JT QPTUFE BU MFBTU GPVS EBZT JO BEWBODF PG
FBDI NFFUJOH PO 346 ��ǠT XFCTJUF BOE 'BDFCPPL QBHF� *U JT BMTP BWBJMBCMF BU UIF
4VQFSJOUFOEFOUǠT�0GGJDF�JO�FBDI�TDIPPM�BOE�JO�UIF�UPXO�IBMM�JO�FBDI�DPNNVOJUZ�
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*O BDDPSEBODF XJUI .BJOFǠT 'SFFEPN PG "DDFTT 	ǣ3JHIU�UP�,OPXǤ
 MBX 4DIPPM #PBSE
NFFUJOHT BSF IFME JO QVCMJD� 5IF 4DIPPM #PBSE NBZ HP JOUP FYFDVUJWF TFTTJPO VQPO WPUF
PG ��� PG UIF NFNCFST QSFTFOU BOE WPUJOH GPS DPOTJEFSBUJPO PG DFSUBJO NBUUFST TQFDJGJFE
JO MBX 	F�H� QFSTPOOFM TUVEFOU TVTQFOTJPO�FYQVMTJPO DPOUSBDUT UP CF OFHPUJBUFE
DPMMFDUJWF CBSHBJOJOH DPOTVMUBUJPOT XJUI BO BUUPSOFZ DPODFSOJOH MFHBM SJHIUT QFOEJOH
MJUJHBUJPO�BOE�TFUUMFNFOU�PGGFST
���/P�GJOBM�BDUJPO�NBZ�CF�UBLFO�JO�FYFDVUJWF�TFTTJPOT�
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